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Strategie, Geschäftsverlauf und wirtschaftliche Lage der GreenState AG



Die ersten beiden Jahre der GreenState AG bis 2021/2022 waren auf 
Produktdesign, Produktentwicklung und Strategieentwicklung für 
Geschäftsentwicklung, Marketing und operatives Wachstum ausgerichtet.



Bislang hat das Unternehmen drei mögliche operative Cashflows definiert: 
1. Verkauf von Produkten und Dienstleistungen (Hardware und Software)

2. Verkauf von Einzelhandelsprodukten (Kräuter, Salat und Microgreens)

3. Franchising und Partnerschaften



In den kommenden Jahren wird das Unternehmen diese definierten 
Strategien verfolgen, um kurz- und langfristigen operativen Cashflow zu 
generieren. Die Umsetzung der operativen Cashflow-Strategie gibt dem 
Unternehmen die Möglichkeit, liquide zu bleiben und die Strategie zu 
verfolgen, die der jeweiligen Marktsituation am besten entspricht.



Die GreenState AG hat bis Ende Januar 2023 alle Entwicklungen in der 
Produktionsstätte in Bezug auf die Hardware abgeschlossen und ist bereit, 
mit der Produktion von Kräutern und Microgreens zu beginnen. Darüber 
hinaus war das Engineering-Team in der Lage, die Hardware mit der 
dedizierten Cloud der GreenState AG bei Oracle und AWS zu verbinden. Die 
Verbindung zwischen Hardware- und Softwarelösung gab dem 
Unternehmen die Möglichkeit der Datenerfassung sowie der Entwicklung 
der ersten digitalen Rezepte.



Auftrags- und Vertragslage



Im Moment hat die erste Farm in Neuhausen eine Produktionskapazität 
von 2'500 Packungen (25g) Microgreens und 500 Packungen (25g) 
Basilikum pro Tag. Derzeit verhandeln wir mit grossen Einzelhandelsketten 
in der Schweiz über die Platzierung von GreenState AG Indoor-Produkten 
in verschiedenen Regionen der Schweiz.



Privatpersonen, Universitäten und KMUs sind daran interessiert, die Hard- 
und Softwarelösungen für den Indoor-Anbau zu erwerben. In diesem 
Zusammenhang hat die GreenState AG mit der Entwicklung von Modulen 
2.0 begonnen, die zwei getrennte Anbaueinheiten, Verpackungsräume, 
Kühlschränke und Technikräume umfasst. Der Verkaufspreis der 
GreenState 2.0 Module wird je nach Endkundenanpassung bei rund CHF 
1'500'000 liegen.



Im Jahr 2022 konzentrierte sich die GreenState AG auf die 
Geschäftsentwicklung und die Sondierung der Marktsituation. Erste 
Vertragsabschlüsse werden für das Jahr 2023 erwartet.



Forschung und Entwicklung



Im Januar 2023 haben wir unser Testprojekt in Neuhausen abgeschlossen. 
Die grösste vertikale und modulare Farm in Europa wurde von der 
GreenState AG in Neuhausen gebaut. Die Farm besteht aus 24 Modulen 
nach dem "Lego"-Prinzip. Zwei getrennte Anbaueinheiten können 
unabhängig voneinander arbeiten und ein eigenes Mikroklima schaffen. 
Beide Anbaueinheiten können Temperaturen von -50 bis +60 Grad Celsius 
erzeugen, und Samsung LED-Lampen können das gesamte Lichtspektrum 
imitieren.



Die Tests Ende Dezember führten die GreenState AG zur vollständigen 
Automatisierung und Digitalisierung des Farmmanagements, der 
Steuerung und Überwachung. Endlich ist es den Ingenieuren gelungen, 
die gesamte Farming-Lösung mit der Cloud zu verbinden und die 
Anbaudaten zu übernehmen.



Bislang wurden drei digitale Rezepte in den Modulen der GreenState AG 
erstellt: Basilikum, Microgreens und Kopfsalat.



Behörden und Bewilligungen 


Der Pilotbetrieb der GreenState AG in Neuhausen ist von der Electro Suisse 
für die Elektrotechnik und die Installation zugelassen worden. Zudem hat 
die erste Produktionsstätte das Brandschutzkonzept mit einer 
Lizenzverlängerung nach 12 Monaten bestanden. Schliesslich erhielt die 
GreenState AG das Koscher-Zertifikat der Orthodoxen Union für die 
Produktion koscherer Lebensmittel.



Schwesterngesellschaften



GreenState Development DOO (Novi Sad, Serbien): 
Schwesterunternehmen, das sich auf Softwareentwicklung und digitales 
Marketing konzentriert. Vor der Eröffnung einer Schwesterunternehmen in 
Novi Sad konzentrierte sich das Unternehmen auf die Einstellung externer 
Softwareingenieure. Ebenso hat das Unternehmen eine starke Position 
gegenüber Softwareingenieuren auf dem Markt, Ressourcen, Source Code 
und Kostenoptimierung.



Finanzierung 


Die GreenState AG hat CHF 2'075'005.00 durch eine genehmigte 
Kapitalerhöhung und CHF 211'000.00 durch einen Kreditvertrag mit 
privaten Investoren aufgenommen. Beide Finanzierungsoptionen wurden 
für die Verbesserung der Liquidität des Unternehmens, die 
Geschäftsentwicklung, die Forschung und Entwicklung sowie die 
Installation, der für den Betrieb des Unternehmens erforderlichen 
Ausrüstung verwendet.



Investitionen



Die GreenState AG hat keine externen Investitionen getätigt. Alle 
entwickelten Lösungen wurden mit externen Unternehmenspartnern im 
Rahmen eines Vertrages entwickelt, wobei die GreenState AG das Know-
how und das geistige Eigentum für alle unter dem Vertrag mit der 
GreenState AG entwickelten Lösungen behält.



Mitarbeiter



Die GreenState AG beschäftigt 33 Mitarbeiter im Rahmen von direkten 
Mitarbeiterverträgen oder Beratungsverträgen. Das Unternehmen hat 
immer noch eine grosse Fluktuation von Mitarbeitern und definiert das 
Senior Level Management sowie die Suche nach „perfekten 
Schlüsselpersonen" die in der Lage sind, verschiedene 
Unternehmensbereiche zu skalieren.



Aussergewöhnliche Ereignisse während des Geschäftsjahrs



In diesem Geschäftsjahr waren wir nicht in der Lage, grosse Probleme und 
Staus in der Lieferkette vorherzusehen. Die Warteliste und die Lieferzeiten 
für viele Hardware - Komponenten waren länger als üblich. Auf einige 
Komponenten mussten wir mehr als 5 Monate warten, was wiederum 
einen grossen Einfluss auf die Installation der Maschinen und die 
Fertigstellung des Betriebs hatte. All diese Ereignisse in der Lieferkette 
führten dazu, dass wir im Jahr 2022 keinen operativen Cashflow generieren 
konnten.



Zukunftsaussichten und gesamtwirtschaftlicher Ausblick



Die Inflation ist in vielen Ländern aufgrund verschiedener Entwicklungen 
wie der steigenden Nachfrage nach der Pandemie, der unterbrochenen 
Lieferketten als Nachwirkung der Pandemie und der steigenden 
Energiepreise infolge des Krieges in der Ukraine stark angestiegen. Die 
Zentralbanken sehen sich zu Zinserhöhungen gezwungen und läuten 
damit die Zinswende und das Ende der ultralockeren Geldpolitik ein. Ob 
dies zu einer weichen Landung oder einer Rezession führen wird, ist noch 
unklar.



Da sich immer mehr Einzelhandelsketten auf die lokale Produktion und die 
Reduzierung von CO2-Emissionen konzentrieren, wird unser 
Geschäftsmodell immer relevanter. Wir persönlich glauben, dass wir die 
Unterstützung von OnlineEinzelhandelsketten brauchen, um unser 
Produkt auf ihren Märkten zu platzieren, und wir werden unseren 
Konzeptnachweis erbringen.



Obwohl sich in den letzten Monaten (Stand: Juli 2022) weltweit viel getan 
hat, hat sich an unserem Geschäftsmodell nicht viel geändert. Die 
Aussichten sind weiterhin sehr positiv. Aufgrund der Signale, die wir von 
den Behörden und Unternehmen in unseren Märkten erhalten, gehen wir 
davon aus, dass unsere Projekte bald flächendeckend Unterstützung 
erhalten werden.



Erwartete Entwicklung der GreenState AG



Die GreenState AG rechnet damit, im nächsten Jahr erste Produkte an die 
Supermarktketten in der Schweiz zu liefern. 

Darüber hinaus freuen wir uns darauf, erste Verträge für den Verkauf von 
GreenState 2.0 Modulen zu unterzeichnen und die ersten Lieferungen in 
der Schweiz durchzuführen. 

Darüber hinaus wird sich das Unternehmen auf den Eintritt in neue Märkte 
wie die Europäische Union, die MENA-Region und den US-Markt 
konzentrieren.   

Für unser internes Wachstum hoffen wir auf die Einstellung von weiteren 
20 Mitarbeitern, die uns in den Bereichen Produktion, 
Geschäftsentwicklung, Betrieb und Softwareentwicklung unterstützen 
werden.  


Das Unternehmen wird die Entwicklung neuer Hardware- und Software-
Technologien fortsetzen und versuchen, führend in der 
Technologieentwicklung und ein Vorbild in der Entwicklung digitaler 
Rezepte zu bleiben.



Die GreenState AG wird in den nächsten Jahren damit beginnen, neue 
Möglichkeiten in Bezug auf Geschäftsmodell, Technologie, Marketing und 
neue Kunden zu nutzen.
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